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Zusammenarbeit
Elettronica und Spherea
bei EW fiir NH90

Wahrend der AOC EW Europe Show in
Stockholm unterzeichneten Elettronica
und Spherea eine Vereinbarung Uber eine
Zusammenarbeit bei EW-Testlésungen
fur ESM/RWR-
Suiten (Electronic
Support Measu-
res / Radar War-
ning Receiver),
die auf Hub-
schraubern in-
p stalliert sind. Un-
ter Bezug auf
das Hubschrau-
berprogramm
der deutschen Marine NH90 schlagt Elettro-
nica seinen Radar-Wamempfanger ELT 160
vor, der bereits vom italienischen Heer und
der italienischen Marine fir ihre NH90-TTH-
Flotte ausgewahlt wurde. Spherea liefert
End-to-End-Testlésungen, die direkt auf der
Plattform eingesetzt werden kénnen.

Die Zusammenarbeit soll zu einem
Mehrwert fur die Streitkrafte fihren,
in einem ersten Schritt fur Deutschland
und danach auch flr andere an solchen
Tests interessierte Nationen. Elettronica
und Spherea wollen dem BAAINBw eine
Studie anbieten, um die beste technische
Lésung fur den Test der ESM-Suite des
NH90 zu analysieren.
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Integrierte Planung in der
Bundeswehr — Warum das Ganze
mehr ist als die Summe der

einzelnen Teile

Generalleutnant Christian Badia, Abteilungsleiter Planung im BMVg

Anspruch und oberstes Ziel der
strategischen Planung ist es, eine
zukunftsfahige, fur alle Aufgaben
einsatzfahige Bundeswehr zu ge-
stalten. Das bedeutet im Kern, eine
Uber alle Organisationsbereiche in sich
konsistente Bundeswehr mit einem
ausgewogenen  Fahigkeitsprofil  zu
realisieren. Dabei gilt es, die Bundeswehr
zu ertlchtigen, die anspruchsvollsten
Aufgaben der Landes- und Blnd-
nisverteidigung (LV/BV) vollumfanglich zu
erfullen. In diesem Bereich besteht der
groBte Nachholbedarf. Hierzu sind die
durch Deutschland akzeptierten NATO-
Planungsziele und erganzenden Vorgaben
der EU ebenso zu bertcksichtigen wie
zusatzliche zeitgleich zur LV/BV zu
erfullende nationale Anforderungen, z.B
im Bereich Cybersicherheit/-verteidigung.
Weiterhin ist die Durchfihrung der
laufenden Einsdtze  unverédndert
sicherzustellen.

Oberstes Ziel der strategischen
Planung ist die Realisierung eines
uber die gesamte Bundeswehr
ausgewogenen Fahigkeitsprofils

Der aktuelle strategische Rahmen fir die
Planung wird nicht zuletzt durch die
Refokussierung auf die LV/BV bestimmt.
Charakter und Wesen dieser Aufgabe
unterscheiden sich jedoch wesentlich
von der Zeit des ,Kalten Krieges”.
Neben der geanderten geopolitischen
Lage Deutschlands im Zentrum des
europdischen Bundnisgebietes sowie
dem daraus veranderten mdoglichen
Szenario und Einsatzgebiet der
Bundnisverteidigung, mussen auch neue,
hybride Bedrohungsformen einbezogen
werden. Insbesondere die Rolle
Deutschlands als rlckwartiges Gebiet

Quelle aller Bilder/Grafiken: BMVg
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und Transitland
muss genauso gesamtplanerisch be-

racksichtigt werden wie Einsatz-
krafte auBerhalb des Gebietes der
Bundesrepublik Deutschland. Das Thema
.~Gesamtstaatliche Verteidigung” st

ressortlbergreifend auf ein solides
Fundament zu stellen. Fur die
Bundeswehr entstehen mit der
Refokussierung auf die seit der

Neurausrichtung 2011-2013 nicht mehr
strukturbestimmende Aufgabe der LV/BV
Fahigkeitsbedarfe in allen Dimensio-
nen (Land, Luft, See, Cyber, Weltraum)
und Domaénen (FUhrung, Aufklarung,
Wirkung, Unterstitzung). Mit dem 2016
veroffentlichten WeiBbuch, der Konzep-
tion der Bundeswehr (KdB) und dem
am 3. September 2018 erlassenen Fahig-
keitsprofil der Bundeswehr (FPBw) 2018
ist eine grundlegende konzeptionelle
Neuaufstellung erfolgt. Aufbauend auf
einer strategischen Bedrohungsanalyse
ergeben sich aus dem WeiBbuch Auf-
trag und Aufgaben der Bundeswehr.
Die KdB beschreibt daran anschlie-
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Bend wie bzw. in welcher Qualitat die
Aufgaben der Bundeswehr zu erbrin-
gen sind. Wesentliche Elemente sind
dabei die Gleichrangigkeit aller Aufga-
ben der Bundeswehr, welche aus einem
nur einmal vorhandenen Kraftedispo-
sitiv, dem sogenannten ,Single Set of
Forces”, zu erbringen sind. Die KdB legt
dazu zusatzlich fest, dass nur funf Auf-
gaben (LV/BV, Nationales Risiko- und
Krisesnmanagement, Cybersicherheit/-
verteidigung, Heimatschutz, Aufrecht-
erhaltung Betrieb Inland) jederzeit und
gleichzeitig zu leisten sind. Die fur diese
Aufgaben erforderlichen Krafte werden
in der sogenannten ,Grundaufstellung
der Bundeswehr” abgebildet. Auch
die Ubrigen gleichrangigen Aufgaben
der Bundeswehr (u.a. Internationales
Krissnmanagement) sind grundsatzlich
mit freien Kraften der Grundaufstellung
zu leisten. Nur wo fur diese weiteren
Aufgaben erforderliche Fahigkeiten
nicht in der Grundaufstellung enthalten
sind, ist diese durch sogenannte
Missionspakete zu erganzen. Weitere
bestimmende Merkmale der KdB
sind die multinationale Integration
der Bundeswehr und die Abbildung
des Cyber- und Informationsraums als
eigenstandige Dimension.

beschriebenen strategischen Rahmen
Rechnung. Dabei sind die in der Realitat
begrenzenden Ressourcen (z.B. Perso-
nal, Haushaltsmittel) ebenso leitend, wie
die BerUlcksichtigung der Vorgaben des
Prozesses ,Intergrierte Planung Durch-
fuhren” (IPD) Der lange Planungszeit-
raum bedingt die angemessene Ein-
beziehung sowohl von Aspekten der
Zukunftsentwicklung als auch die pla-
nerische Berucksichtigung zuklnftig
realisierbarer Innovationspotenziale.
Zugunsten der Erreichung eines aus-
gewogenen Fahigkeitsprofils kdénnen
finanzplanerische Rahmenbedingungen
dabei auch einschrankende Vorgaben
zur Modernisierungsambition erfor-
derlich machen. Damit ist der Zielzu-
stand 2032 weder ein schon heute fest
definierbarer Endzustand, noch kénnen
die fur Teilziele Verantwortlichen unab-
hangig voneinander ihre Modernisie-
rungsziele festlegen. Langfristig sinn-
volle Lésungsansatze konnen darlber
hinaus kurzfristig neue Herausforde-
rungen schaffen. Mit anderen Worten:
Langfristige gesamtplanerische Losungen
bringen zumeist neue Probleme mit sich.
Die Formulierung fassbarer und plaka-
tiv scheinbar eingangiger Lésungen ist in
einer interdependenten Arbeitsumgebung

Bundesregicrung Bundeswohr
Strategisch- Strategisch-
palitische Vorgaben kenzeptionelle
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Strategische Pla-

selten sachgerecht.
der Bundeswehr

Konzeptionelle Grundlagen neu gelegt

Der KdB nachgeordnet formuliert das
FPBw 2018 die Uber drei Zwischenschritte
Ende 2023, 2027 und 2031 ab 2032
zu erreichende Nationale Ambition.
Diese beinhaltet neben nationalen
Erwdgungen die vollumfangliche
Erfallung der durch Deutschland
akzeptierten NATO-Planungsziele
und zielt auf die Wiedererlangung der
umfassenden Befdhigung zur LV/BV.
Das Zieldatum 2032 und die
Formulierung der Zwischenschritte
trégt dabei im Sinne einer ambitionier-
ten, aber realistischen Planung, dem

Der Rahmen strategischer Planung
ist komplex, Lésungen sind dem-
entsprechend selten trivial

Die gesamtplanerische Betrachtung
setzt voraus, die Bundeswehr als
Gesamtsystem zu sehen und das FPBw
entsprechend  weiterzuentwickeln.
Aus diesem Ansatz heraus wurde in
der KdB der beschriebene Ansatz von
Grundaufstellung und Missionspaketen
gewahlt. Das FPBw 2018 setzt diesen
um und beschreibt die Grundaufstellung
in zwolf sogenannten Systemverbiinden
(SysV). Diese sind einsatzfahige,
in sich  konsistente, kohéarente
Kraftedispositive, welche neben einem
Kern auch samtliche fir einen Einsatz
erforderlichen Unterstiitzungselemente
enthalten. So umfasst der SysV BV Land
(BV = Bundnisverteidigung) neben den
Brigaden des Heeres auch die fur einen
Einsatz zwingend erforderlichen Anteile
des Zentralen Sanitatsdienstes, der
Streitkraftebasis und des Cyber- und
Informationsraums. Ein SysV ist damit
nur so gut wie sein schwachstes Glied und
insbesondere fir den Kernauftrag nur
als Ganzes einsetzbar. Mit diesem Ansatz
wird eine ,alte” Forderung des Heeres
erstmalig konzeptionell hinterlegt,
beispielsweise das ,System Brigade” mit
allen notwendigen Fahigkeiten fur den
Einsatzinsgesamtzu betrachtenund nicht

e nung in einem nur auf prominente Einzelfahigkeiten zu
Lelstungsvermégen dynamischen, sich  fokussieren. DarUber hinaus bestehen
stetig verdndern- auch Interdependenzen zwischen den

den Umfeld bedingt  SysV. Die bestausgerUstete, -aufgestellte

— notwendigerweise und -ausgebildete Brigade ist nutzlos,
einen anspruchs- wenn sie nicht transportiert, versorgt
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Beschaffung entbiirokratisieren

und beschleunigen

Dipl.-Inform. Alexander Miiller MdB, FDP, Obmann der FDP Fraktion
im Verteidigungsausschuss des Deutschen Bundestages

Beschaffungsvorgange bei der Bun-
deswehr dauern momentan extrem
lange, woraus zum groBen Teil die
schlechte Ausstattung der Soldatinnen
und Soldaten und die mangelhafte
Einsatzbereitschaft der Truppe resul-
tieren. Die Digitalisierungsprozesse sind
fast allesamt gestoppt, nachdem im
Herbst 2018 durchgehend rechtswidrige
Auftragsvergaben an externe Berater
bekannt wurden.

Das Beschaffungsamt der Bundeswehr,
das BAAINBw in Koblenz, ist perso-
nell unterbesetzt; nur rund 80 Prozent
der Dienstposten werden derzeit
ausgefullt. Hinzu kommt, dass auch die
Aufgabe ,Nutzung” in jungerer Zeit mit
zum Aufgabenbereich des Amtes dazu
kam. Auch die Aufarbeitung der zahlrei-
chen aktuellen Affaren (Gorch Fock, Bera-
tervertrage) und juristische Anfechtungen
von Verlierern in Bieterverfahren binden
im Amt Krafte. Der momentane Bearbei-
tungsstau konnte auch von 100 Prozent
Mitarbeitern nicht in kurzer Zeit abge-
arbeitet werden. Weil die Priorisierung
von Beschaffungsvorhaben schwierig ist,
wird Uberwiegend nach Eingangsdatum
abgearbeitet. Das sorgt daflr, dass auch
sehr viele ,Klein-Beschaffungen”, die
nicht minder wichtig sind, alle Rustungs-
prozesse aufhalten.

Beschaffungsamt von
Klein-Beschaffungen entlasten
Abhilfe schaffen kénnte mittelfristig eine
bessere Personalausstattung des Amts
und die Entlastung der Behorde von
Klein-Beschaffungen.

Ich will zwei Beispiele nennen: Ein Gene-
ral der Infanterie berichtete mir vor kur-
zem, dass er seit zwei Jahren auf die
Beschaffung eines ,RuUstsatzes Hauser-
kampf” warte, also im Wesentlichen Beile
und Stemmeisen, um Turen aufzubre-
chen. Er wirde sich diese Dinge am liebs-
ten im Baumarkt selbst kaufen, um end-
lich die Szenarien tben zu kénnen, doch
aus rechtlichen Grinden sei dies nicht

moglich. Das BAAINBw beschafft auch
Batterien durch zentralen Einkauf; ganz
sicher kénnen dadurch eine einheitlich
gute Qualitat und ein niedriger Stiickpreis
erzielt werden. Doch man muss sich immer
Uberlegen, wie groB3 der Preisvorteil noch
ist, wenn man die Kosten der Vertei-
lung und Lagerung mittels BW-Logistik
mit einrechnet. Ich bin davon Uberzeugt,
dass — um bei diesem Beispiel zu bleiben -
es fur die Truppe vorteilhafter ware,
wenn die Soldatinnen und Soldaten ihre
Funkgerate selbst mit Batterien aus dem
Einzelhandel bestiicken (die zentral im
Verband beschafft werden) und damit
sofort arbeiten kénnten, anstatt andau-
ernd abwarten zu mussen, bis aus einer
zentralen Beschaffung wieder die nétigen
Teile im Lager ankommen.

Wenn wir solche ,Klein-Beschaffungen”
wieder starker dezentral organisieren,

dann erhéhen wir nicht nur die
Geschwindigkeit der  Versorgung,
sondern ganz entscheidend: Wir

entlasten damit auch das BAAINBw von
hoher Arbeitsbelastung. Wir missen den
Kommandeuren vor Ort doch so viel
Vertrauen schenken, dass sie auch mit
deutlich héheren ,Handgeld”-Volumina
sorgsam umgehen kénnen! Wir vertrauen
ihnen millionenteure Waffensysteme
zur Verwendung an, dann sollte es
an Kleinteilen doch nicht scheitern.
Wo man letztlich die Grenze zwischen
»Massenartikel”, ,Standard-Handelsgut”
und ,Spezialanfertigung” zieht, oder
ob man es am Ende am Euro-Betrag
als Grenze festmacht, ist zu entscheiden.
Wir sollten Klein-Beschaffungen durch
die Verbande vor Ort ermoéglichen und
das BAAINBw nur noch die groBen
Beschaffungsprojekte durchfihren lassen,
um die Behorde stark zu entlasten.

Berichtspflichten entstauben,
25-Mio.-Grenze anheben

Ich bin auch der Uberzeugung, dass die
25-Millionen-Vorlagen zu UbermaBiger
Burokratie fuhren. Seit mehr als drei Jahr-

zehnten qilt diese Grenze unverandert:
Wenn Beschaffungsvorhaben 25 Mio. Euro
kosten, dann muss eine sehr detaillier-
te Vorlage fur das Parlament erarbei-
tet werden, um in groBer Detailtiefe die
avisierte Anschaffung zu erldutern. Die
Beamten des BAAINBw sagen mir, dass
solche Vorhaben ein Vielfaches an Arbeit
produzieren im Gegensatz zu Beschaf-
fungsvorhaben, die unter 25 Mio. Euro lie-
gen. Wenn ich als Parlamentarier Gber die
lange Liste der 25-Mio.-Vorlagen schaue,
dann ergibt sich bei mir der Eindruck, dass
heutzutage eine angemessene Grenze
im Bereich zwischen 50 bis 70 Mio. Euro
lage. Mein Lieblingsbeispiel aus dem
vergangenen Jahr ist die Beschaffung
mehrerer tausend Ponchos, die 26 Mio.
Euro gekostet haben. Das ist exekuti-
ves Tagesgeschaft der Bundeswehr, hier
mussen wir Parlamentarier keine de-
taillierten Ausarbeitungen erhalten.
Wir wollen Uber militarisches GroB-
gerat mitentscheiden, wir wollen
weichenstellende Beschaffungsvorhaben
ausfuhrlich betrachten, aber das normale
Tagesgeschaft der Bundeswehr muss uns
nicht gesondert vorgelegt werden.

Die TaskForce BeschO (Projektorganisa-
tion fur die Untersuchung der Beschaf-
fungs- und Nutzungsorganisation sowie
Optimierung des Beschaffungswesens)
hat als Ergebnis kaum einen gemeinsamen
Nenner zwischen den Beteiligten finden
konnen. Um die erhohten Verteidigungs-
haushalts-Volumina nun auch schnell in
Form von Hardware auf die StraBe zu
bringen, wird es Zeit, das BAAINBw in
die Lage zu versetzen, seine Arbeit in
anwgemessenem Zeitrahmen machen zu

konnen.

Quelle: Deutscher Bundestag, MdB Mdiller
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Die Organisationsbereiche haben
im  Schwerpunkt ihre eigenen
Elemente im Blick und stehen bei
begrenzten Ressourcen in systemischer
Konkurrenz zueinander. Die Auflésung
dieser Konkurrenzsituation im Sinne
eines fur das Gesamtsystem erfor-
derlichen  ausgewogenen  Fahig-
keitsaufwuchses muss im Rahmen einer
gesamtplanerischen Betrachtung und
in Gesamtverantwortung des General-
inspekteurs der Bundeswehr im BMVg
als Gbergeordnetes Regulativ erfolgen.

Die Bundeswehr muss als
Gesamtsystem betrachtet und
geplant werden, da nur so das
~groBe Bild"” erhalten bleibt

Das FPBw 2018 fokussiert in der
Beschreibung zunéachst auf den Zwi-
schenschritt 1 und setzt den Schwer-
punkt auf die Planungskategorie Rus-
tung und damit auf das Material. Ein
kurzfristiges Ziel ist dabei die Gestel-
lung der NATO Very High Readiness
Joint Task Force (VJTF) 2023 als Rahmen-
nation aus aufgabenorientiert ausge-
statteten Verbanden. Das Heer und die
Ausrstung der VIJTF-Brigade sind dabei
ein wichtiger Faktor — aber nicht allein
im Fokus der gesamtplanerischen Ver-
antwortung. Daher setzt das FPBw 2018
zunachst die Prioritaten Fahigkeitser-
halt einschlieBlich Modernisierung,
Strukturerftllung und erst an dritter
Stelle die Entwicklung neuer Fahigkei-
ten. Zusatzlich sind die Elemente ,,Per-
sOnliche Ausrtistung” sowie , Digitalisie-
rung” als hochste Prioritat gesetzt. Mit
der Erarbeitung des folgenden FPBw
2020 werden die Zwischenschritte 2
(Ende 2027) und 3 (Ende 2031) verstarkt
in den Blick zu nehmen und Uber die
Grundaufstellung hinaus die gesamte
Bundeswehr abzubilden sein.

Dabei erfolgt — neben der weiteren
Betrachtung der Planungskategorie
Rustung — auch eine inhaltliche Schwer-
punktverlagerung hin zu den Heraus-
forderungen in den Planungskategorien
Organisation und Personal. Der Umfang
an aktivem militarischen Personal ist
mit einem durch das Leitungsboard Per-
sonal 2018 gesetzten — demographisch
als realisierbar erachteten - Zielumfang
von 203.000 Soldatinnen und Soldaten
begrenzt. Entsprechend wird es darauf
ankommen, militarisches Personal vor-
rangig fur militérische Kampfaufgaben
auszubringen und wo immer mdglich
im Reach-back wahrnehmbare Aufga-
ben durch ziviles Personal durchfihren
zu lassen. Auch werden aktive Verban-
de starker durch trainierte teil/-nicht-
aktive Truppenteile zu erganzen sein.
Dies erfordert neben einem Neuansatz
in der Betrachtung der Reserve auch die
Beschaftigung mit der Ausbringung von
Zweitrollen  fur

zuplanen, dass das gesamte Fahig-
keitsprofil parallel aufwachsen kann,
Innovationsgewinne dem Gesamt-
system zu Gute kommen und dabei alle
Teilsysteme auf gemeinsamer Augen-
hohe bleiben. Nur so kann das Gesamt-
ziel, ein ausgewogenes Fahigkeitspro-
fil fur die gesamte Bundeswehr zu
realisieren, auch tatsachlich umgesetzt
werden. Dies erfordert heute und fur
die Zukunft unvermeidliche Entschei-
dungen und Priorisierungen.

Herausforderungen der Planung
Perspektivisch steht die Planung vor
zwei groBen Herausforderungen:

e Militarisches Personal muss starker
fur den Kernauftrag nutzbar gemacht
werden.

e Materielle Fahigkeiten mussen
effektiver und effizienter genutzt
sowie neue Fahigkeiten entwickelt
werden.

Personal auf im
Rahmen der LV/BV
ggf. entfallen-
de Dienstposten.
In der Planungs-
kategorie Rustung

wird bei einer
Betrachtung der
Zwischenschritte
in 2027 und vor
allem 2031 der
Blick verstarkt auf
neue Fahigkeiten
(z.B. Territoriale
Flugkérperabwehr)

zu richten sein.
Technische, aber
auch organisatorische Innovation gilt es,
inbesondere auch unter dem Blickwinkel
moglicher Dienstposteneinsparungen bei-
spielsweise durch Einsatz von kunstlicher
Intelligenz, (teil-)auto-

Schwerpunkt Flanungskategorie Organisation

matisierten Systemen
sowie Anpassung heu-
tiger  Einsatzgrund-
sdtze bzw. -verfahren,
zu betrachten und
dabei das Potential
des Themenfelds

Belwerpunkt 23 2 und 3

g Lesstungspr

Detsllisrung SysV der Grundaulstellung
a, dar 1 B h

Digitalisierung  best-
moglich auszu-
schopfen.

v il Die besondere Her-
ausforderung fur die
Gesamtplanung der

Bundeswehr liegt
darin, die verfligba-

Zielsetzung des FPBw 2020

ren Ressourcen so aus-

Systemverbiinde 2032

Die planerische Berlicksichtigung von
Innovation ist dabei ein wesentlicher
Treiber.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten,
dass es unabdingbar ist, die
Bundeswehr aus planerischer Sicht als
Gesamtsystem zu betrachten und einen
gleichmaBigen Aufwuchs der SysV
des FPBw Uber alle Dimensionen und
Doménen zu gewahrleisten. Aufgabe
der Abteilung Planung ist es, durch eine
Ubergeordnete strategische Steuerung,
strategische Fahigkeitsentwicklung
und Planungsumsetzung die
Voraussetzungen fur die Realisierung
eines ausgewogenen Fahigkeitsprofils
zu schaffen und bei begrenzten
Ressourcen die planerischen
Schwerpunkte dort zu setzen, wo
sie dem Auftrag der Bundeswehr am
besten dienen.
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Weiterentwicklung der Heeresfliegertruppe im
Rahmen des Fahigkeitsprofils der Bundeswehr

Oberstleutnant i. G. Mario Kaspar, Amt fiir Heeresentwicklung Il 3 (1)

Besondere  Herausforderungen  fir
Landstreitkrafte (LaSK) in heutigen
und kunftigen Operationen sind der
Einsatz in Uberdehnten und zunehmend
urbanen Raumen bei gleichzeitig geringer
werdendem Kréfteansatz (lack of mass). Dies
hat unter anderem auch die Auswertung der
Kampfe in der Ukraine sowie Syrien gezeigt.
Eine sehr hohe taktische aber auch operative
Mobilitdt am Boden und in der Luft im
Operationsraum sind daher unabdingbar
fur eine erfolgreiche Gefechtsfiihrung.

Fur die Mobilitat in der Luft kommt
der Heeresfliegertruppe als Trager der
Luftbeweglichkeit (Lbwglk) des Heeres eine
hohe Bedeutung zu. Durch Lbwglk kénnen
LaSK auch auf weite Entfernungen schnell
auf gednderte Lagen reagieren.
Insbesondere  Kampfhubschrauber sind
durch ihre Kampfkraft, Gelandeunab-
héngigkeit und Schnelligkeit in der Lage,
Feuerunterstitzung fur die am Boden
eingesetzten Kréfte auch im komplexen
Umfeld zu leisten.

Eine konsequente Weiterentwicklung der
Luftbeweglichkeit des Heeres und damit
der Heeresfliegertruppe ist auch in der
Zukunft eine wichtige Voraussetzung fir
eine erfolgreiche Operationsfiihrung des
Deutschen Heeres.

Heeresflieger folgen dem Gefecht
Die im ,WeiBbuch der Bundesregierung”
vollzogene Fokusverschiebung weg vom
reinen Internationalen Krisenmanage-
ment (IKM) hin zur Landes- und Blnd-
nisverteidigung (LV/BV) im Schwerpunkt,
machte die Erstellung eines neuen
Fahigkeitsprofils der Bundeswehr (FPBw)
erforderlich. In diesem wurden zudem die
NATO-Forderungen bericksichtigt und
abgebildet.
Daraus ergibt sich fur das Heer die
Aufstellung von drei voll ausgestatteten,
digitalisierten Divisionen bis 2032, die
in der Lage sind, im Rahmen von LV/
BV im Kampf gegen einen ebenburtigen
Gegner zu bestehen. Dies erfolgt in den
Zwischenschritten:
¢ 2023 mit der Auffillung und Ausriistung
einer Standard Brigade, aus der die Very
High Joint Readiness Task Force (VJTF)
2023 gestellt wird,

¢ 2027 mit der Auffillung und Ausristung
einer Division und
¢ im letzten Schritt der Auffillung und
Ausristung von insgesamt 3 Divisionen.
Die Heeresfliegertruppe ist im FPBw
mit drei gemischten Hubschrauberein-
satzverbanden  (gemHubschrEinsVbd)
eingeplant. Diese werden in einem
LV/BV-Szenario aus den drei in
der  Friedensstruktur ~ vorhandenen
Hubschrauberregimentern generiert. Die
Aufstellung eines Brigadekommandos
wird erst im Zuge der Weiterentwicklung
des FPBw ausgeplant. Ziel ist es, jeder
Division die benétigten Heeresfliegerkrafte
zur Verflgung zu stellen.
Die Kraftezusammenstellung eines
gemHubschrEinsVbd soll modular dem
Auftrag entsprechen, verflgt jedoch in
der Ausgangstberlegung Uber zwei
Transporthubschrauberstaffeln ~ NH90,
eine Kampfhubschrauberstaffel Tiger,
eine Staffel mit einem leichten
mehrrollenféhigen Unterstitzungs-
hubschrauber (LUH) sowie die dazu-
gehorigen Unterstitzungsstaffeln.
DamitisteinsolcherVerbandinderLage, alle
Facetten der Luftbeweglichkeit zu leisten.
Hierzu zahlen: Lufttransport, Kampf aus der
Luft (Luftmechanisierung), Luftgestitzte
Einsatze (bei Bedarf Unterstitzung durch
die Luftwaffe), Luftlandeoperationen,
Aufkldrung sowie Unterstltzung z.B. im
Rahmen von streitkréaftegemeinsamer
taktischer Feuerunterstitzung - und dies in
jeder taktischen Aktivitat.

Quelle: KdoH
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Plan des Heeres

Der Plan Heeresfliegertruppe baut auf
dem Plan Heer (Abb. 1) auf.

Er sieht wvor, bis 2023 einen
gemHubschrEinsvVbd ,light” bestehend
aus Einsatzelementen Kampfhubschrauber
(KH) Tiger und Transporthubschrauber
NH90 sowie den notwendigen
Unterstltzungskraften, bis 2027 einen
gemHubschrEinsVbd und bis 2032 drei
gemHubschrEinsVbd eines taktischen
Brigadekommandos im Rahmen eines
LV/BV-Szenarios zum Einsatz bringen zu
kénnen

Eine weitere aus der o.a. Fokusverschiebung
abgeleitete wesentliche Herausforderung
ist, dass die Heeresfliegertruppe nicht mehr
wie im Rahmen von IKM von einem
streitkraftegemeinsamen Flugplatz heraus

™

System Luftbeweglichkeit der Landstreitkrafte

Quelle: Heer



/4
n

InfoBrief Heer - Ausgabe 3 - Juni 2019

Heer 4.0 2032 =,
m] obi 3

it Hubschr
Haer

obi 4 RUN

Kda
Hubsthf
Haer
ab 20

Hieer
20

Plan der Heeresfliegertruppe

(Deployed Operating Base - DOB), wel-
cher im Wesentlichen durch die Luftwaffe
betrieben wird, operieren kann, sondern
in einem LV/BV-Szenario dem Gefecht der
verblndeten bodengebundenen Kréfte
folgen muss. Eine DOB, die durch die Luft-
waffe errichtet und betrieben wird, befin-
det sich mehrere hundert Kilometer von
der Kampflinie (FLOT — Forward Line of
Own Troops) entfernt, um z.B. der Wirkung
gegnerischer Artillerie entzogen zu sein.
Die Heeresfliegertruppe muss daher
neu befahigt werden, bis zu drei eigene
Forward Operating Bases (FOB) parallel
aufbauen und betreiben zu kénnen.
Dies muss mit Personal und Material
unmittelbar aus den gemHubschrEinsVbd
geleistet werden. Deshalb wird zukinftig
ein deutlich hoherer Grad an Mobilitat
far diese Krafte notwendig und als ein
Schwerpunkt in der Weiterentwicklung zu
bericksichtigen sein.

Zeitgleich zu den o.a. Aktivitaten wird die
Heeresfliegertruppe den Regelungsraum
German Military Airworthiness Requi-
rements (DEMAR) einfihren.
DEMAR ist die deutsche Umset-
zung der European Military
Airworthiness Requirements
(EMAR) mit dem Ziel der weitest-
gehenden  Harmonisierung
und Standardisierung des tech-
nischen Betriebes von militari-
schen Luftfahrzeugen in Euro-
pa unter Anndherung an die
Richtlinien der European Union
Aviation Safety Agency (EASA)
far zivile Luftfahrt. Zudem ist
die Aufstellung eines Kommandos fur
den Flugbetrieb im Heer ab 2020 geplant,
unter dem alle Krafte der Heeresflieger-
truppe gebindelt und im Grundbetrieb
gefuhrt werden. Die groBte Herausfor-
derung fur die Heeresfliegertruppe wird
in den nachsten Jahren darin bestehen,

Quelle: Heer

Quelle: Heer

die zuvor beschriebenen Anpassungen
zeitgleich zur Modernisierung der Haupt-
waffensysteme vorzunehmen und parallel
weiterhin erfolgreich und ggf. zusatzli-
che bendtigte Einsatzverpflichtungen zu
erfillen.

Weiterentwicklung der
Hauptwaffensysteme

Die Auseinandersetzung mit einem
gleichwertigen militérischen Gegner
im Rahmen der LV/BV und den damit
einhergehenden Rahmenbedingen, wie
zum Beispiel einer nicht bzw. nur teilweise
vorhandenen LuftUberlegenheit oder
einem Mangel an eigenen Kréften, bedingt
eine konsequente Weiterentwicklung aller
Waffensysteme der Heeresfliegertruppe.
Der KH Tiger ist derzeit noch in zwei
unterschiedlichen Bauzustanden in der
Truppe vorhanden. Zunéchst wird daher
die gesamte Flotte bis Ende 2025 auf
den einheitlichen Bauzustand ASGARD
(u.a. verbesserte Funkgerateausstattung,
Sandfilter fur die Triebwerke) serialisiert.
Nach derzeitiger Planung soll im Anschluss
eine Modernisierung auf den Bauzustand
Tiger Mk Il erfolgen (2027-2034). Diese
Modernisierung konzentriert sich im
Wesentlichen auf die Verbesserung der
optischen Aufklarung, die Nutzung eines
Battle Management Systems (BMS) und die
ErhéhungderPrézisionsowie derReichweite
der Bewaffnung. Die Verbesserung der
Kommunikation und der Interoperabilitat,
welche in Zukunft das Zusammenwirken
mit unbemannten Luftfahrzeugen (UAV)
ermdglichen soll und die Erhéhung des
Eigenschutzes, unter anderem durch die
Verbesserung der Selbstschutzanlage
(Electronic Warfare System — EWS), sind
weitere Modernisierungspunkte.

Kampfhubschrauber Tiger im Feuerkampf

Mit einem Paket von RustungsmaBnah-
men soll der Transporthubschrauber
NH-90 so weiterentwickelt werden, dass
er auch zuklnftig sowohl in Stabi-
lisierungseinsatzen als auch in der Landes-
und Bundnisverteidigung in der Rolle
als  mittlerer Transporthubschrauber

Quelle: Bundeswehr

Uber eine ausreichende Durchsetzungs-
und Uberlebensfahigkeit verfigt. Die
Modernisierung der Avionik mit einem
neuen Forward-Looking-Infrared-Sicht-
system und einer Satelliten-
Kommunikationsanlage sowie einem
Taktischen Datenlink wird dazu ebenso
beitragen, wie die Verbesserung
des Selbstschutzes (neues EWS) und
die Bewaffnung mit dem schweren
Maschinengewehr M3M.

Transporthubschrauber NH90 im Einsatz

Um den verfugbaren Gesamtflug-
stundenumfang fur die Besatzungen
zu erhohen und gleichzeitig das
Fahigkeitsspektrum der Hubschrauber
des Heeres im Bereich Lbwglk zu
komplettieren ist die Beschaffung eines
modernen mehrrollenfdhigen leichten
Unterstltzungshubschraubers ~ (LUH)
vorgesehen. In Folge soll die Befdhigung
der Heeresflieger zur Lbwglk erweitert
und die Aus- und Weiterbildung der
Besatzungen optimiert werden. Der LUH
wird in technischen Belangen sowie im
Bereich der Avionik, Kommunikation und
Bewaffnung State of the Art sein. Ziel ist es,
mit der Einflhrung dieses Waffensystems
eine Plattform zu beschaffen, mit der
mehrere Einsatzzwecke abgedeckt werden,
wie Nutzung als:
¢ Schulungshubschrauber am
nationalen Hubschrauber
dungszentrum in Blickeburg,
¢ Weiterbildungsplattform,
¢ Light-Attack-Helicopter sowie
e Lfz zum Uben grundlegender flie-
gerischer Verfahren in den Einsatz-
regimentern der HFIgTr und damit
Schonung der Hauptwaffensysteme.

Inter-
Ausbil-

Weiterentwicklung der

Aus-und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterbildung der HFIgTr
unterliegt einer kontinuierlichen Evaluation
und Weiterentwicklung. Dies betrifft nicht
nur die inhaltliche Weiterentwicklung
der Ausbildung im Gleichschritt mit der
Realisierung der Rlstungsvorhaben,
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sondern auch die Nutzung modernster
Ausbildungsmittel. Fur die fliegerische
Aus- und Weiterbildung ist beispielhaft
die geplante Modernisierung der
Flugsimulatoren auf ein dem EASA-Level
D vergleichbares Niveau zu nennen.
Hier wird zuklnftig aufgrund hoher
Simulationsqualitat jede absolvierte
Trainingseinheit vollstandig als Realflug
anerkannt werden kénnen. Das verbessert
nicht nur  Qualitdt und Effektivitat
(wetterunabhangig, Tag und Nacht) der
Aus- und Weiterbildung, sondern spart
— durch Kompensation kostenintensiver
Realflugstunden - auch  erhebliche
Ressourcen.

Die luftfahrzeugtechnische Ausbildung
wurde und wird in mehreren Schritten
nach den DEMAR ausgerichtet. Moderne
Ausbildungsmittel (inkl. aktueller Hub-
schrauber) und kontinuierlich opti-
mierte  Ausbildungsinhalte  garan-
tieren eine optimale Vorbereitung der
Luftfahrzeugtechniker auf ihre weitere
Tatigkeit.

Die in 2017 begonnene schrittweise Rea-
lisierung des Simulationsverbundes Luft-
beweglichkeit am Ausbildungs- und
Ubungszentrum Luftbeweglichkeit (Aus-
bUbZLbwglk) in Celle erméglicht durch
Nutzung virtueller Simulationsumgebung
im Schwerpunkt die Weiterbildung zum
Beherrschen von LbwglOp bis Verbands-
groBe. Hier mussen die Teilnehmer ihre
individuellen Fertigkeiten im Rahmen
einer computerbasierten, simulierten
gemeinsamen Operation realitatsgetreu
einbringen. Ziel ist die Auftragserfillung:
Der Verband muss (virtuell) zur richtigen
Zeit mit der richtigen Anzahl einsatzbe-
reiter Soldatinnen und Soldaten und der
notwendigen Ausriistung am richtigen Ort
sein. Am Ende der Ubung werden mit
Unterstltzung des Leitungspersonals IT-
gestltzt die MaBnahmen und Handlungen
ausgewertet, bewertet und Optimierungs-
potenzial aufgezeigt.

Einbindung der HFIgTr in die
Digitalisierung landbasierter
Operationen

Die  Digitalisierung  Landbasierter
Operationen (D-LBO) ist eine groBe
Herausforderung fir das gesamte Heer.
Das Heer muss als hochkomplexe, in sich
verzahnte Struktur mit seinen einzelnen
Kampf- und Unterstiitzungseinheiten
systemisch gedacht werden. Die
einzelnen Einheiten sollen demnach so
vernetzt werden, dass es in einem rasant
verlaufenden, hochintensiven Gefecht
die Informations- und folgend eine

Fihrungs- und Wirkungstiberlegenheit
Uber einen gleichwertigen oder teilweise
Uberlegenen Gegner erreicht werden
kann. Hierzu folgt das Heer — und somit
auch die Heeresfliegertruppe — einem
kontinuierlichen Innovationsprozess. Dabei
sollen einheitliche Kommunikationssysteme
mit einer hohen Interoperabilitat mit dem
Ziel eingefuhrt werden, allen untereinander
erforderliche ~ Kommunikation  auf
dem Gefechtsfeld zu erméglichen.
Mit der Einflhrung von IT-Services
fur mobile Elemente im Rahmen des
Systemkonzeptes D-LBO wird langfristig
die Grundlage fur die durchgehende
Digitalisierung gelegt. Gleichzeitig sollen
Uber ein Gefechtsfilhrungssystem BMS
die fur die Auftragserfillung benétigten
Informationen abgerufen werden kénnen,
aber auch eigene Erkenntnisse eingespeist
werden. Dies versetzt den militérischen

Full Motion Flugsimulator
mit NH90 Cockpit

Fuhrer in die Lage, sehr schnell nach dem
Grundsatz ,die geeignetsten Krafte, zum
besten Zeitpunkt, am richtigen Ort” zu
handeln.

Zukunftsentwicklung HFIgTr im
Rahmen FPBw HEER 2032+

Um mit den rasanten Entwicklungen im
Bereich der Luftfahrt Schritt zu halten,
ist es wichtig, sich schon heute mit dem
Ubermorgen zu beschaftigen. Ziel muss
es sein, die kunftigen Waffensysteme
effektiver, sicherer und effizienter zu
machen. Hierzu gilt es, Antriebssysteme zu
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Quelle: Heer

modernisieren sowie moderne und offene
Architekturen zu entwickeln. Diese sollen
den Nutzer in die Lage versetzen, ohne
groBen Aufwand Systeme zu modernisieren
oder auszutauschen, de facto als Plug-In.
Zudem mussen kinftige Waffensysteme
robuster und Uberlebensfahiger werden,
auch hinsichtlich der steigenden Bedrohung
durch Cyberangriffe.

Im Zielbild 2032 ist die Nutzung von
unbemannten Systemen (UAV) im
Schwarm unter Fiihrung eines bemannten
Luftfahrzeuges enthalten. Diese UAV
sollten mehrere Féhigkeiten - konkret
Wirkung, Aufklarung und Uberwachung
- erganzen bzw. abdecken koénnen.
Denkbar ist zum Beispiel der Einsatz
von einem bemannten Hubschrauber als
L«man in the loop”, der im Schwarm
mit mehreren bewaffneten, autonom
durch eine kunstliche Intelligenz (KI)
gesteuerten, vorausfliegenden UAVs
zur  Panzerbekampfung eingesetzt
wird. Dies erhoht nicht nur die Wirkung
im Ziel durch eine gréBere Anzahl an
Wirkmitteln, sondern spart Personal,
erhoht die Abstandsfahigkeit des
bemannten  Hubschraubers (damit
Uberlebensfahigkeit) und erscheint
kostenglnstiger als der Einsatz
ausschlieBlich bemannter Hubschrauber.
Auch die Nutzung autonomer Systeme
zur Unterstitzung der logistischen
Krafte wird verfolgt. Beispiel ist hier
ein vollautomatischer, vorgeschobener
Betankungs- und Munitionierungspunkt,

der gesteuert durch eine KI den
Kraftstoffbedarf der eintreffenden
Waffensysteme  ermittelt, diese

automatisch betankt, aufmunitioniert
und Nachschub anfordert. Auch dieses
kénnte die Effizienz erhdhen und den
Einsatz von Personal auf dem Gefechtsfeld
und dessen Gefahrdung verringern.

Bei kunftigen Waffensystemen sind
mit hoher Wahrscheinlichkeit groBere
Reichweiten, hohere Geschwindigkeiten
sowie definitivoptimierte Interoperabilitat
und  Kommunikationsfahigkeit in
einem  Joint-and-Combined-Szenario
sicherzustellen. Fur die Modernisierung
ihrer Hubschrauberflotten haben die
US-Streitkréfte ein eigenes Programm
mit dem Titel ,Future Vertikal Lift” ins
Leben gerufen, was die hohe militarische
Bedeutung von Drehfliglern auch aus
Sicht anderer Nationen bestétigt. Hier gilt
es, im Rahmen der Weiterentwicklung der
Heeresfliegertruppe FUhlung zu halten,
Erkenntnisse zu analysieren und diese
bei der Konzeption kiinftiger Systeme zu

berlcksichtigen.
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Autarke Stromversorgung im
Einsatz mit Brennstoffzellen

Marcus Binder, CSO Defense & Security, SFC Energy AG

Die zuverlassige Stromversorgung ist
eine der groBen technischen Heraus-
forderungen fur moderne Einsatz-
krafte; der Bedarf wird in Zukunft noch
steigen. Die Digitalisierung im militari-
schen Umfeld gewinnt zunehmend an
Bedeutung und mit ihr der Bedarf an
elektronischen Geraten wie Kommunika-
tionstechnik, Optronik, Informationselek-
tronik sowie Sensorik im Allgemeinen.
Dabei basiert die Stromversorgung der
Soldaten und der portablen Waffensys-
teme fast ausschlieBlich auf batteriebe-
triebenen Losungen mit sehr begrenzter
Reichweite. Oft bendtigen die verschie-
denen Gerate unterschiedliche Arten von
Batterien, die nicht immer austausch-
bar sind. Das fuhrt je nach Einsatzdauer
zu einem enormen zuséatzlichen logisti-
schen Aufwand und macht langere, vom
Fahrzeug unabhangige Einsatzzeiten
alleine aufgrund des enormen Batterie-
gewichts nahezu unmoglich. Fahrzeug-
gebundene elektronische Systeme und
Ladesysteme fir die oben genannten
Batterien werden Uber die Lichtmaschi-
ne des Fahrzeugantriebs oder Zusatz-
generatoren versorgt. In beiden Fallen
wird elektrischer Strom mit einem extrem
schlechten Wirkungsgrad — oft weit unter
5 % - erzeugt, wobei neben dem hohen
Dieselverbrauch auch eine signifikan-
te thermische und akustische Signatur
entsteht. Moderne militarische Systeme
benétigen aus diesen Griinden eine alter-
native Stromversorgung mit weit besse-
ren Eigenschaften, um die Moéglichkeiten
der Digitalisierung uneingeschrankt zu
nutzen.

Die Technologie:

Direkt-Methanol Brennstoffzellen
Eine Moglichkeit Batterien mobil und
netzfern wiederaufzuladen, stellt die
Direkt-Methanol-Brennstoffzellen-
technologie (DMFC, aus dem Englischen:
Direct Methanol Fuel Cell) dar. Diese
Brennstoffzellen wandeln die chemische
Energie des Alkohols Methanol direkt
ohne Zwischenschritte und daher mit
sehr hohem Wirkungsgrad (tiber 30 %)
in elektrische Energie um. Dies macht sie
zu einem besonders effizienten Strom-

erzeuger mit sehr geringem Verbrauch.
Der elektrochemische Prozess erzeugt nur
eine sehr geringe Abwarme - ca. 40° C -
und ist im Vergleich zu Generatoren nahe-
zu gerauschlos und erzeugt keine gesund-
heits- oder umweltschadlichen Abgase.
Die Versorgung der eingefUhrten Brenn-
stoffzellen erfolgt Uber wiederfullbare
Tankpatronen mit zertifiziertem Sicher-
heitsventil und Luftfahrzeugzulassung.

Daher bieten diese DMFC-Brennstoff-
zellen in militarischen Anwendungen
entscheidende Vorteile. Ein wesentlicher
Faktor ist der leise Betrieb der Losungen
nahezu ohne detektierbare Signaturen.
Zudem sind Brennstoffzellen sehr bedie-
nerfreundlich und handhabungssicher. Es
handelt sich um einfache Plug-and-Play-
Losungen. Brennstoffzellen laden vor-
handene Batterien vollautomatisch. Das
System wird automatisch gestartet und
bei geladener Batterie wieder in Standby
versetzt. Dadurch haben Anwender
nicht nur immer volle Energiereserven,
die Batterien halten auch wesentlich lan-
ger, da die kontinuierliche Aufladung sie
vor schadlicher Tiefentladung schutzt.
Ein Tankpatronenwechsel im laufenden
Betrieb ist problemlos méglich. Die Kons-
truktion der Patronen gewahrleistet, dass
der Anwender zu keinem Zeitpunkt in
Kontakt mit dem Inhalt kommen kann.
Durch die hohe Energiedichte des Metha-
nols steckt in den Tankpatronen viel Ener-
gie auf kleinstem Raum und geringem
Gewicht. 10 Liter Methanol verfligen Gber
eine Kapazitat von Uber 11 kWh Netto-
energie bei einem Gewicht von nur 8,4 kg.
Um dieselbe elektrische Energie bereit zu
stellen, werden ca. 280 kg konventionelle
Blei-Gel-Batterien benétigt. Das ist eine
Verbesserung um einen Faktor Gber 30!

Brennstoffzellen sind nicht als Ersatz fur
Batterien gedacht, sondern als Ergan-
zung. Batterien haben den Vorteil der
hohen Spitzenstromfahigkeit, aber den
entscheidenden Nachteil der limitierten
Kapazitat, welche sich hervorragend
durch die Kombination mit der Brenn-
stoffzellentechnologie ausgleichen lasst.
Neben der gesteigerten Autarkie ist die
Kosteneinsparung ein weiterer wichtiger
Vorteil. Brennstoffzellen sind gegentber
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Batterien kostengunstiger, da nur Metha-
nol fur ihren Betrieb bendtigt wird. Zur
Aufrechterhaltung der Stromversorgung
mit Batterien muUssen teure Primarbat-
terien beschafft oder Sekundarbatterien
mit entsprechendem Aufwand nachge-
laden werden. Dies fiihrt neben Mate-
rial-, Logistik- und Entsorgungskosten
zu zusatzlichen Kosten fur Ladegeréte,
Generatoren, Treibstoff und weiteres
Zubehor.

Einsatzmoéglichkeiten und Anwen-
dungen fiir die Landstreitkréfte
Das portable Brennstoffzellensystem
JENNY 600S ist bereits seit 2010 bei den
Spezialkraften der Bundeswehr und bei
anderen Streitkréften der NATO im Ein-
satz. Mit Tankpatrone wiegt die JENNY
600S nur ca. 2,3 kg und ist damit ein-
fach im Rucksack tragbar. Das System
liefert pro Tag 600 Wh elektrischen
Strom. Die JENNY 600S ist einfach in der
Bedienung und erzeugt nahezu keine
detektierbaren Signaturen. Sie reduziert
aufgrund der hohen Energiedichte der
Methanol-Tankpatronen die Anzahl an
mitzufihrenden Ersatzbatterien, damit
das Gewicht der Ausriistung und folglich
die Traglast der Soldaten erheblich. Drei
bis vier 350 ml Methanol-Tankpatronen
enthalten genug Stromkapazitat fur
einen 72-stlindigen Einsatz. Dabei lassen
sich bis zu 80 Prozent an Gewicht ein-
sparen. Somit kann der Soldat mit einer
Mindestausstattung an Batterien planen
und durch das eingesparte Gewicht und
Volumen zuséatzliche Nahrung, Wasser
und Munition mitfuhren oder alternativ
die Einsatzdauer ausdehnen.
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Gemeinsam mit dem SFC Power Manager
3G koénnen mehrere Verbraucher gleich-
zeitig und sehr effizient mit Strom ver-
sorgt werden. Dieser ist aktuell bei der

Vielfach eingesetztes portables
Brennstoffzellensystem JENNY 600S

Bundeswehr im Projekt Energiespeicher
im Kleinspannungsbereich mit Powerma-
nagement, dem sogenannten Energie-
netzwerk eingefihrt. Neben der Brenn-
stoffzelle JENNY 600S und dem Power
Manager 3G besteht dieser Satz aus
einer leistungsstarken Hybridbatterie,
einem faltbaren Solarpanel sowie diver-
sen Kabeln zum Anschluss an unter-
schiedliche elektronische Geréte. Die
elektronischen Einsatzsysteme haben oft
unterschiedliche Netz- bzw. Ladegerate.
Auf diese Herausforderungen reagiert
der SFC Power Manager 3G, der es dem
Soldaten ermoglicht, alle im Feld ver-
fugbaren Energiequellen wie Hybrid-
batterien, Solarmodule, Fahrzeugstrom
und naturlich auch Brennstoffzellen fur
das Nachladen von Batterien oder das
Betreiben von Verbrauchern zu nutzen.
Dank intelligenter Kabelkodierung oder
Uber einen Datenbus erkennt der SFC
Power Manager 3G vollautomatisch die
angeschlossenen Gerdte und passt die
Ausgangsspannung und Ladestrome
dementsprechend an. Dadurch ergeben
sich sehr geringe Verluste und eine sehr
effiziente Stromverteilung. Das Mitfuh-
ren von separaten Ladegeraten ist somit
nicht mehr notwendig und geht mit
Gewinn an zusatzlichem Stauraum ein-
her. SFC Power Manager 3G verschiede-
ner Generationen sind bereits bei der
US Air Force, der Deutschen Bundeswehr
und anderen Streitkraften der NATO seit
Jahren erfolgreich im Einsatz.

Weiterhin verfigt die Bundeswehr
bereits seit 10 Jahren Uber leistungsstar-
kere Gerate fur den integrierten Ein-
satz in Fahrzeugen — die EMILY 2200.

Die Brennstoffzelle kann dazu genutzt
werden, die Bordstromversorgung bei
stehenden Fahrzeugen ohne laufenden
Motor zu Ubernehmen.

Die Brennstoffzelle EMILY 2200 kann
die Stromversorgung bei mobilen und
stationdaren Anwendungen libernehmen

Dazu wird die EMILY 2200 direkt an die
Bordbatterie angeschlossen. Elektrische
Spitzenlasten werden direkt von der Bat-
terie kompensiert, wahrend die EMILY
2200 diese kontinuierlich Uberwacht
und bei Bedarf selbstandig nachladt.
Neben der immer starker nachgefragten
Anwendung im und am Fahrzeug wird
die EMILY 2200 zur Stromversorgung
mobiler und stationarer Verteidigungs-
anwendungen verwendet. Sie eignet
sich fur den abgesetzten Einsatz und
als Batterieladegerat im Feld. Mit einem
neu erhaltlichen Zubehorkabel kann die
EMILY 2200 direkt mit dem Power Mana-
ger 3G verbunden werden. Vom Fahr-

Ein Anwendungsbeispiel der Brennstoffzelle JENNY 600S mit dem Power Manager 3G

zeug abgesetzt, kann diese so Anwen-
dungen wie Funkgerdte, Radarsystem
oder Waffensystem versorgen oder meh-
rere Batterien gleichzeitig nachladen. Die
EMILY 2200 hat einen extrem geringen
Verbrauch von nicht mal 100 ml pro Stun-
de und liefert eine 2,2 kWh Strom pro
Tag. Das Gewicht liegt unter 12 kg.

Ausblick zu vielfaltigen Weiter-
entwicklungsméglichkeiten

Der Einsatz von Brennstoffzellen hat sich
in den letzten zehn Jahren am militari-
schen Markt national wie international
etabliert. Die Technologie bietet Raum fur
zahlreiche Weiterentwicklungsmaoglich-
keiten in den verschiedenen Einsatzgebie-
ten. Die Nachfrage nach alternativer und
insbesondere  hocheffizienter Ener-
gieversorgung steigt im militarischen
Umfeld. Gesucht wird insbesondere eine

Alternative zu konventionellen Strom-
erzeugern, die aufgrund des hohen
Verbrauchs und Wartungsaufwands sowie
der gesundheitlichen Belastung zuneh-
mend problematisch bewertet werden.

Die SFC Energy arbeitet derzeit an
einer Studie, um die Machbarkeit einer
fahrzeugintegrierbaren, militarisch gehar-
teten DMFC-Brennstoffzelle mit einer
Ladeleistung von 12 kWh pro Tag zu
prifen. Damit kénnen Fahrzeuganwen-
dungen mit hoheren Leistungsanfor-
derungen und groéBere Waffensysteme
effizient versorgt werden. Die Ergebnisse
dieser Studie werden im Laufe des Jahres

vorgestellt.
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NITEC19: Industrielle Zusammenarbeit
und der High North

Dorothee Frank

Ende Mai 2019 fand in Oslo, Norwe-
gen, die NCI Agency Industrie Conference
SNITEC" statt. Diese durch die NATO
Agentur gemeinsam mit AFCEA Europe
organisierte Veranstaltung bringt Vertre-
ter der NATO mit Vertretern der Industrie
zusammen. Ziel ist eine bessere Informa-
tion beider Seiten, der Industrie tber die
Beschaffungen und der NATO Uber die
technologischen Moglichkeiten auf den
vorhandenen Markten.

Diese jahrlich wiederkehrende Veranstal-
tung versucht den Dreiklang zwischen
einem eher strategisch ausgerichteten
Hauptprogramm, den auf konkrete Pro-
jekte und Beschaffungen thematisch eng
fokussierten Panels sowie dem Zur-Verfi-
gung-Stellen einer Military-meets-Indus-
try-Plattform. Beispielsweise lieBen sich
Treffen fUr Hintergrundgesprache mit den
verschiedenen (Panel-) Rednern tber die
App der Veranstaltung direkt absprechen.
Die sich durch solche Veranstaltung fur die
NATO ergebenden Vorteile benannte NCl
Agency General Manager Kevin J. Scheid
folgendermafBen: ,,Wir sind hier, um unse-
ren Vorsprung zu halten. Wir wollen ein
intelligenter Kaufer sein. Wir wollen von
der Industrie lernen, sehen, was los ist,
und sicherstellen, dass sie wissen, wie sie
mit der NATO und der NCI Agency zusam-
menarbeiten kénnen.”

Kampf um den High North

Die Uberaus erfolgreiche Veranstaltung in
Norwegen stand zudem unter dem Motto
»NATO and the High North”. Die Notwen-
digkeit fur die NATO, sich technologisch
und in der Ausbildung auch auf einen
Konflikt in arktischen Regionen einzustel-
len, ergebe sich vor allem aus dem Klima-
wandel und den daraus resultierenden
neuen Chancen rund um den Nordpol.
Chancen, die viele Akteure nutzen wollen.
»China und andere Nationen zeigen ver-
mehrtes Interesse fur die Gebiete der
Arktis”, sagte etwa der norwegische Ver-
teidigungsminister Frank Bakke-Jensen
bei seiner einflhrenden Rede. Russland
erhéhe zudem stetig seine militarische
Prasenz in der Region. Gleichzeitig seien
die arktischen Gebiete gepragt durch
besondere technologische Gegebenhei-

Foto: Dorothee Frank

ten. So stellten etwa die Nordlichter eine
groBe Herausforderung fir jegliche Kom-
munikation dar. Die Rolle Norwegens
sieht Bakke-Jensen in der Bereitstellung
der notwendigen Infrastruktur, sollte eine
Truppenstellung der NATO notwendig
werden. ,,Augenblicklich ist die Arktis der
einzige Ort in der Welt ohne Breitband-
Kommunikation. Norwegen wird unter
anderem dieses Breitband seinen militari-
schen Verbiindeten im Falle eines Einsat-
zes zur Verfugung stellen.”

seine Anspriiche mit Macht durchzu-
setzen. , China baut aktuell zwei nukleare
Eisbrecher”, so Scheidt. ,Das Gebiet der
NATO erstreckt sich also in den High North
und obwohl wir keinerlei Plane haben, die
Arktis zu militarisieren, mégen wir den-
noch keine Uberraschungen.”

Die Teilnehmer der Konferenz waren
sich einig, dass Ubungen wie etwa Tri-
dent Juncture 2018 gerade in herausfor-
dernden Gebieten zwingend notwendig
seien, um die Soldaten auch auf mégliche

Frank Bakke-Jensen, Verteidigungsminister Norwegens, betonte die steigende
Bedeutung der arktischen Region fiir die NATO.

.Der Klimawandel stellt auch die NATO
vor Herausforderungen, da das schmel-
zende Eis neue Schifffahrtsrouten 6ffnet”,
betonte auch Kevin J. Scheid, General
Manager der NCI Agency. Hierdurch erga-
ben sich neue potentielle Konflikther-
de und Gegner. ,lLetztes Jahr erklarte
China sich zu einem arktischen Staat. Dies
wollen sie mit Eisbrechern und ortlichen
Stationen durchsetzen. Zudem will China
in den arktischen Gewassern neue Fisch-
grinde erschlieBen.” Der High North sei
zwar menschenleer, allerdings nicht her-
renlos, gehorten die Gebiete doch zu
einem Grofteil NATO-Staaten sowie Russ-
land. China sei allerdings durchaus bereit,

Einsatze an der Nordflanke vorzuberei-
ten. Denn auch, wenn die Temperaturen
durch den Klimawandel stiegen, blieben
sie doch weit unterhalb den in anderen
NATO-Staaten Ublichen Temperaturen
und Wetterbedingungen. ,Wahrend Tri-
dent Juncture stellten wir fest, dass fur
manche Staaten die Logistik eine Her-
ausforderung war, fir manche Staaten
war die Bekleidung eine Herausforderung
und fUr andere das Wetter”, sagte Flottil-
lenadmiral Arne Morten Grgnningseeter,
Project Coordinator, Joint Force Command
Norfolk, NATO. Hinzu kdmen - je nach
Jahreszeit — die lange Dunkelheit oder
Helligkeit sowie die Auswirkungen der
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steigenden russischen Prasenz. Die Mog-
lichkeit zu Landoperationen in der Arktis
sei zudem bisher kaum im Fokus der meis-
ten NATO-Staaten gewesen, dabei lieBe
sich der Hoheitsanspruch nur auf dem
Land durchsetzen.

geringerer Hohe als Relais oder Sensortra-
ger dienen. Weitere Mikro-Satelliten sind
geplant, damit Norwegen im Ernstfall die
Infrastruktur der NATO bereitstellen kann
und zudem die Uberwachung des weiten
menschenleeren Gebietes gewahrleistet

EAGLE V der Bundeswehr bei Trident Juncture 2018.

Dementsprechend besteht fir die NATO
ein dringender Bedarf an Vorbereitungen
far die arktische Region. SchlieBlich muss
zumindest die territoriale Unabhangigkeit
Danemarks und Norwegens gewahrleis-
tet sein, deren Territorialgewasser und
Landmassen, einschlieBlich Grénland und
Nordnorwegen, sich in die Interessenge-
biete Russlands und jiingst Chinas erstre-
cken. Die Bedingungen einer Operation
im hohen Norden sollten jedoch nicht
unterschatzt werden. Es habe wenig mit
den bekannten Wintern zu Hause gemein.
Konteradmiral Thomas Engevall, Direc-
tor Governance Policies and Plans Office
und Deputy National Armaments Director,
Swedish Defence Materiel Administration,
beschrieb seine Erfahrungen mit Trident
Juncture: ,Die Besatzung des U.S. Flug-
zeugtragerverbandes USS Harry Truman
war etwas Uberrascht, wie sich die Arbeit
im High North praktisch gestaltete.”

Cyber im Norden

Ein Problem stellt zudem die Nutzung bzw.
Notwendigkeit moderner Technologien
dar. Einerseits bedinge jeder Einsatz in der
arktischen Region unbedingt den Einsatz
moderner Kommunikations- und Datensys-
teme, um die Chance auf Erfolg zu haben,
andererseits sei sie auch Uberaus techno-
logiefeindlich. ,Wir sind von Kommunika-
tion und Informationen abhangig”, beton-
te etwa der norwegische Verteidigungsmi-
nister Frank Bakke-Jensen. Als notwendige
Infrastruktur seien bereits Mikro-Satelliten
gestartet worden, die kostenglnstig in

ist. Allerdings kommen gewisse StérgréBen
hinzu. So storen die Nordlichter sowohl die
Kommunikation als auch das Radar. Die
Kalte wirde eigentlich eine ganz andere
Art von Batterien erfordern. Hinzu kommt
die russische Prasenz.

.In der Arktis haben wir
ein sehr groBes Netzwerk
von Denial-Systemen als
Teil des russischen BASTION-
Programms”, beschrieb
Flottillenadmiral Arne Mor-
ten Grenningsaeter, Project
Coordinator, Joint Force
Command Norfolk, NATO.
Es gibt also weite Gebie-

Foto: U.S. Navy

te mit potentiell gestértem

GPS und gestoérter Kommu-
nikation. Bei diesen Gebie-
ten handelt es sich allerdings
um Regionen, in denen GPS
und funktionierende Kom-
munikation sogar fir das
reine Uberleben der Sol-
daten von entscheidender
Bedeutung sind und die zudem im Zent-
rum moglicher feindlicher Landoperatio-
nen stehen kénnten.

Camille Grand, Assistant Secretary Gene-
ral for Defence Investment der NATO,
hob hervor: ,Die potentiellen Gegner in
der Artkis haben massiv in neue Techno-
logien investiert. Wir haben uns daran
gewohnt, dass die NATO an der Spit-
ze des technologischen Fortschritts steht
und allen Gegnern technologisch Uber-
legen ist, aber dies entspricht moglicher-

N =
<
=]
{1

- J]
N
N
5
3
=
=
[
2
2
14}
o
<
=]
@

8o
L
s}
i

weise heute nicht mehr der Wahrheit.”
Dr. Catherine Warner, Direktorin des
Centre for Maritime Research and Expe-
rimentation der NATO erganzte: ,In den
vergangenen zehn Jahren hat Russland
Uber zwanzig StUtzpunkte in der Arktis
eroffnet. Mindestens einer davon ist ein
Drohnen-Stiitzpunkt.”

Die Nutzung von Drohnen und unbe-
mannten Landsystemen bietet sich ange-
sichts der menschenunfreundlichen Arktis
zwar an, gleichzeitig ist das Gebiet auch
sehr technologiefeindlich. Die genannte
schlechte Batterielaufzeit ist ein Problem,
die Nordlichter sowie noch nicht vollstan-
dig erfassbare regionale Spezialwetter,
die etwa dazu fuhren, dass Hubschrau-
ber ein hohes Absturzrisiko besitzen. Ein
Fakt, der erstmals bei den Versorgungs-
fligen zu den - ebenfalls immer weiter
in den Norden wandernden - Olplattfor-
men auffiel.

Nachste NITEC in Austin

Die néchste NITEC findet vom 26. bis 28.
Mai 2020 in Austin, Texas, statt. Hier wird
sich auch zeigen, wie weit sich die bei der
NITEC19 angestoBenen Partnerschaften
und Programme fortgesetzt haben und
welchen Erfolg die Industriekooperatio-

Die USS Annapolis durchbricht wahrend der Ubung
ICEX 2009 drei Meter Eis im Arktischen Ozean.

nen brachten. Bisher erwies sich das Kon-
zept der NITEC als Austauschplattform fur
NATO und Industrie als Gberaus erfolg-
reich. UnterstUtzt durch eine App, mit der
man die Hintergrundgesprache planen
und abstimmen konnte, bot die NATO der
Industrie in Oslo alle Mdglichkeiten, um
in Kontakt zu kommen. Die Erfolge der
bisherigen NITEC geben dem Vorgehen
der NCl Agency zumindest Recht, dass die
NATO durch engen Austausch wirklich
«best bang for the buck” erhalt.
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Neues zum Schutz von

Geschaftsgeheimnissen
Dr. Robert Glawe, OPPENHOFF & PARTNER

Der Schutz von Know-how und vertraulichen
Geschaftsinformationen vor rechtswidrigem
Erwerb, Nutzung und Offenlegung wird
durch das neue Geschaftsgeheimnisgesetz
geregelt. Fur die wehrtechnische Industrie
bringt es nicht nur erweiterte Rechte, son-
dern schafft auch neue Herausforderungen.
Mit dem Gesetz wird die EU-Know-how-
Richtlinie von 2016 umgesetzt. Grundle-
gende Anderungen und das Fehlen einer
Ubergangsvorschrift dirften nun viele
Unternehmen unter Zugzwang setzen. Der
staatliche Geheimschutz und der Umgang
mit Verschlusssachen werden davon nicht
bertihrt, sondern ausschlieBlich die Bezie-
hungen eines Unternehmens als Inhaber
von Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen
zu seinen Unternehmensangehdrigen, zu
seinen Vertragspartnern sowie zu privaten
Dritten.

Das neue Recht schafft klarere Anspruchs-
grundlagen und erweiterte prozessuale
M@glichkeiten. Rechtsverletzer kdnnen nun-
mehr auch auf Vernichtung, Herausgabe
und Ruckruf sowie auf Auskunft und Abfin-
dung in Anspruch genommen werden. Die
geschitzte Information muss nun jedoch
»Gegenstand der von den Umstanden nach
angemessenen GeheimhaltungsmafBnah-
men durch ihren rechtméaBigen Inhaber”
sein. Tat ein Unternehmen bislang nichts,
um seine Geschaftsgeheimnisse zu schiitzen,
war es gleichwohl rechtlich geschiitzt. Das
neue Recht schitzt die Geheimnisse des
Tatenlosen nun nicht mehr!

Angemessene MaBnahmen kénnen neben
Informationszugangsbeschrénkungen und
Berechtigungskonzepten physische Siche-
rungsmaBnahmen ebenso wie elektroni-
sche VerschlUsselungen sein. Zur Abschre-
ckung und Nachverfolgung gewinnen
rechtliche Sicherungsmechanismen immens
an Bedeutung. Darunter féllt die Uberar-
beitung bestehender Verschwiegenheitser-
kldrungen (NDA) genauso wie eine prazise
Vereinbarung von Verwendungsbeschran-
kungen.

Fur die wehrtechnische Industrie sind auch
das Reverse Engineering sowie der Schutz
far Whistleblower relevant. Nunmehr ist
Reverse Engineering unbeschrankt zulds-
sig — jedenfalls bei Produkten, die &ffent-
lich verfugbar gemacht wurden. Fur die
Vertragspartner gilt dies jedoch nur, wenn
der Geheimnisinhaber es nicht vertraglich
untersagt hat.

Veranstaltungen 2019

26./27. Juni* Internationaler Workshop , Life Support Solutions — Field
Camp Services”, Karcher Futuretech GmbH, Schwaikheim

03. September FKH/BDSV-Thementag 2019

10.-13. September DSEI Defence Systems & Equipment International, London, UK

18.-19. September* Symposium , Arbeitstitel: Weichenstellungen fur die Zukunft
des Heeres 4.0", Amt fur Heeresentwicklung, Koln

26. September 109. Info-Lunch, Berlin

14.-16. Oktober ~ AUSA Annual Meeting 2019 mit Empfang FKH
am 15. Oktober, Washington, USA

23. Oktober Parlamentarischer Abend, Berlin

13. November Parlamentarischer Abend, vorher um 15.30 Uhr,
84. Prasidiumssitzung, Berlin

03. Dezember* Kurzsymposium, Kdo Heer, Strausberg

03. Dezember* Jahresabschlussempfang mit Ansprache Inspekteur Heer,
Kdo Heer, Strausberg

12. Dezember 110. Info-Lunch, Berlin

Anmerkungen: Info-Lunch-Veranstaltungen finden in der Regel am Donnerstag um 12.30 Uhr
und Parlamentarische Abende am Mittwoch um 18.00 Uhr statt.

* = Einladungen an alle Mitglieder (Aktueller Stand der Veranstaltungen unter www.fkhev.de )

Jahresprogramm 2020

30. Januar 111. Info-Lunch, Berlin
12. Februar Parlamentarischer Abend, ggf. vorher um 15:30 Uhr
85. Prasidiumssitzung, Berlin
04. Marz Round Table Gesprach mit Betriebsraten der wehrtechnischen
Industrie, Berlin
31. Marz/01. o. Symposium Arbeitstitel ,Land-Technologien fir die
01./02 Apr. Landes- und Bundnisverteidigung”, Airbus Defence and
Space GmbH, Ottobrunn / Immenstaad
25. Marz Parlamentarischer Abend, ggf. vorher um 15:30 Uhr
86. Prasidiumssitzung, Berlin
23. April 112. Info-Lunch, Berlin
13. - 15. Mai ILA, Berlin
27. Mai Parlamentarischer Abend, Berlin
Termin offen Ball des Heeres, Berlin
(Anmeldung unter KdoHBalldesHeeres@bundeswehr.org)
08. - 12. Juni EUROSATORY 2020, Paris
17. Juni* Mitgliederversammlung 2020, Berlin
17. Juni* Berlin-Empfang, Berlin
02. Juli 113. Info-Lunch, Berlin

10. September 114. Info-Lunch, Berlin

22./23. 0. 23./24 Sep.*Symposium; Arbeitstitel offen,

20./21. 0. 21./22 Okt. HENSOLDT Optronics GmbH, Oberkochen

10./11. 0. 11./12 Nov.

30. September. Parlamentarischer Abend, ggf. vorher um 15:30 Uhr
87. u. 88. Prasidiumssitzung, Berlin

12. - 14. Oktober AUSA Annual Meeting 2020, mit Empfang des FKH am
13. Oktober Washington USA

28. Oktober Parlamentarischer Abend, Berlin
25. November Parlamentarischer Abend, Berlin
07. Dezember* Kurzsymposium mit anschlieBendem Jahresabschlussempfang,
Ort noch offen

17. Dezember 115. Info-Lunch, ggf. 89. Prasidiumssitzung, Berlin
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